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1. Introducao

A Visao estratégica do Instituto Universitario Militar (IUM):

"Afirmar o Ensino Superior Militar como referéncia nacional
e internacional, contribuindo para a valorizacao das Ciéncias
Militares como dominio cientifico com utilidade para a
sociedade”

Permite-nos enquadrar a postura estratégica institucional e definir
a direcao que o ensino superior militar (ESM) deve seguir, tendo
presente as circunstancias do meio envolvente e a conjuntura nacional
e internacional.

A atitude determinada e de afirmacao constante de valores militares que
promovam o desenvolvimento desta visdao, consagra trés orientacoes
estratégicas especificas para o Ensino Superior Militar;

- Reforcar a sua credibilidade;
- Superar as dificuldades em recursos atribuidos;

- Aproveitar as oportunidades existentes de melhoria.
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Nesta perspetiva e no quadro do mandato determinado ao
Comandante do IUM pelo Chefe de Estado-Maior-General das Forcas
Armadas (CEMGFA), que dirige o ESM, em coordenacao com os Chefes
de Estado-Maior (CEM) dos ramos das Forcas Armadas e ouvindo o
Comandante-geral da GNR, nos casos em que respeite a GNR, foram
estabelecidas um conjunto de linhas gerais de orientacao para o IUM,
no plano cientifico, pedagdgico e patrimonial.




2. Quadro da Governacao

A governagao do IUM é garantida pelo Comandante e pelo Conselho
Diretivo, érgao superior de apoio a governacao.

Nesta area, torna-se prioritario:

- Valorizar e aprofundar, mediante sistemas de cooperacao e
processos simples, a melhoria a partilha de recursos e as sinergias para
maior eficiéncia e garantia de qualidade dos sistemas de ensino, de
investigacao, consolidando a eficacia nos resultados da formagdo dos
oficiais e sargentos das Forcas Armadas e da GNR;

- Na sequéncia da aprovacao e homologacao do regulamento
interno do IUM no final de 2022, concluir todos os regulamentos gerais
e os normativos das unidades organicas autonomas (OUA) que os
complementam, o que permitird, nomeadamente, regular o
recrutamento, a avaliagdo e o estatuto de professores, conferindo
incentivos e gerando a retencao e estabilidade aos professores e
investigadores e permitira fechar a aprovacao do seu mapa de Pessoal.

- Aproveitar a oportunidade de adequar a nova organica das Forcas
Armadas, os projetos de decretos regulamentares e regulamentos das
OUA universitarias, ainda nao aprovados;

- Através da participacdao no Conselho de Reitores das Universidades
Portuguesas (CRUP) e no Conselho Coordenador dos Institutos
Superiores Politécnicos (CCISP), contribuir para a formulacao das
politicas nacionais do ensino superior e investigacao, acautelando o
ensino e a investigagao das Ciéncias Militares e das suas especificidades.

- Implementar o Plano de Comunicacao e Imagem do IUM
recentemente aprovado, para sistematizar e agrupar as orientagoes
relativas a politica de Comunicacado e as respetivas acoes e tarefas que
a materializarao, nas dimensbes externa e interna, e que se
consubstancia na normalizacao da imagem de marca do IUM, no seu
conceito visual, na producado de contetdos de divulgacao institucional, e
outros, e na sua Comunicacao Estratégica Organizacional.

- Incrementar a comunicacgao estratégica e a divulgacao de eventos
e programas por via das redes sociais;

- Implementar a Diretiva Estratégica Setorial do Ensino Superior
Militar 2023-2025, promovendo uma transformacao evolutiva para
aperfeicoamento continuo do modelo de ensino, assegurando a
acreditacao dos seus programas ou ciclos de estudos, a eficiéncia dos
parametros e respeito pelos principios da avaliacao da qualidade e o seu
alinhamento com as Diretivas dos Ramos em que se inserem, organica
e hierarquicamente, as UOA universitarias;

- Integrar as iniciativas estratégicas da responsabilidade do IUM, na
sua Diretiva 2023-2025;
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3. Plano Cientifico:

Neste dominio, conjugam-se e interagem as questOes ligadas a
relevancia do ensino superior para a carreira militar e aos parametros e
principios da avaliagdo da qualidade, que debitam a credibilidade e
imagem do nosso sistema de ensino superior militar, assegurando a
plena integracao e alinhamento, respetivamente, com o sistema de
ensino superior publico e com a norma do ensino superior europeu.

Para esse desiderato, competira ao IUM reforcar a integracao do
ensino superior militar no ensino superior publico, mediante o respeito
pelas especificidades da formagdo em Ciéncias Militares dos oficiais e
sargentos e culturas organizacionais dos ramos e da GNR,
desenvolvendo a sua atividade segundo as linhas gerais seguintes:

No quadro dos Ciclos de Estudos e Planos de Cursos

Neste quadro, o IUM rege-se pelos principios da legislacao aplicavel
ao ensino superior, sem prejuizo das exigéncias especificas do ESM e
das competéncias, em regime de coordenagao, do CEMGFA, dos CEM
dos ramos das Forcas Armadas e do comandante da GNR, no que
respeita a doutrina e a formacgao militar especifica dos militares.

A criagao e a revisao dos ciclos de estudos conferentes de grau
necessarios ao ingresso e ao desenvolvimento das Ciéncias Militares e
dos cursos de especializacao e formacao complementar, ao longo da
carreira, devem garantir, numa visao holistica, um ensino
permanentemente atualizado e relevante. Atualizado com os melhores
conteldos cientificos e praticas pedagdgicas, bem como professores.
Relevante, porque do IUM tém de sair militares muito bem preparados
para o exercicio das funcdes de comando, direcao e chefia.

Assim, no futuro préoximo, de acordo com o mandato superior,
importa continuar a rever, mediante os resultados dos processos de
melhoria continua, os planos curriculares dos ciclos de estudos e dos
planos de cursos, em especial no reforgo dos valores militares, no ensino
da estratégia e na area de gestao e lideranca de forma integrada e
interdependente e promovendo uma melhor metodologia de ensino
abaixo explanada.




No ambito da Qualidade e Avaliacao:

- Apostar na exigéncia e exceléncia do ensino e da investigagao,
reforcando a vertente da qualidade, no quadro dos principios para a sua
avaliacao, em todas as unidades organicas do IUM;

Neste quadro, as audicdes com a A3ES e com a Fundacgao para a
Ciéncia e Tecnologia, contribuiram para situar, de forma efetiva, a
interpretacao das especificidades das Ciéncias Militares e o seu impacto
nas avaliacdes no quadro do ensino e investigacao e foram comunicadas
a estas entidades a necessidade de as considerar na composicao e acao
das comissoes de avaliagao.

- Implementar a extensao da plataforma informatica Sistema
Integrado de Gestao do Ensino Superior Militar (SIGESM), ja contratada,
a todas as Unidades Organicas do IUM, para robustecer o sistema
integrado de qualidade do IUM;

Esta plataforma esta ja operacional na UPM, e a sua extensao visa
uma melhor gestao, uniformizacao e harmonizacao de processos e
procedimentos, consagrando a respetiva expressao da autonomia e
especificidade, nas varias unidades organicas.

- Preparar e estabelecer a Equipa de Administracao do SIGESM;

- Harmonizar os varios Manuais de Qualidade no IUM, integrando
as possibilidades do SIGESM;

- Melhorar a coordenacao entre unidades organicas, incluindo as
auténomas, na avaliacdo institucional e na dos ciclos de estudo,
congregando esforcos entre os diversos gabinetes de qualidade e
avaliacao;

No ambito da Cooperacao Institucional;

O IUM dispde de um conjunto alargado de protocolos, alguns ja do
IUM e outros que sao legado das entidades antecessoras, que estao
operacionais e com atividades em curso. Ha outros protocolos de
cooperacao, em fase de finalizagao, nomeadamente, na area da saude
militar e na area de lideranca e alta diregao, com o Instituto Nacional de
Administracao (INA). Assim devemos:

- Continuar a anadlise, ja iniciada, quanto a sua pertinéncia e
exequibilidade e, quando necessario, efetuar a sua revisao ou denuncia;

- Promover, no ambito da formacdo em lideranca e gestao e
reconhecimento de competéncias de alta diregdo da Administracao
Publica, a cooperacao mutua com o INA, explorando a parceria ou,
eventualmente, integrando consorcios ja existentes naquele ambito;

- Explorar a participacao e a integracao em redes de conhecimento
nacionais e internacionais, com vista ao desenvolvimento do dominio
cientifico das Ciéncias Militares, das suas atividades de ensino e
investigacao e da sua divulgacao.




No quadro da Internacionalizacdao, no dominio da cooperagao
com instituicdes congéneres estrangeiras:

- Dar expressao a atribuicdo de Entidade Tecnicamente
Responsavel, no quadro da cooperacao no dominio da defesa, em
Angola, Mocambique e Timor-Leste, onde dispomos de equipas de
assessores permanentes e temporarias, pelo que importa estruturar, no
IUM e UOA, as atribuicdes e responsabilidades dos respetivos 6rgaos
para acompanhar o planeamento e a execugao dos projetos, apoiar 0s
docentes no terreno e articular com as Instituicdes de Ensino Superior
(IES) desses paises de forma mais efetiva e com base nos planos que
sao aprovados pela DGPDN;

- Manter o impeto na cooperacdao, no quadro da International
Society of Military Sciences (ISMS), com vista ao estreitar de relacoes
com instituicoes congéneres, em especial o Instituto de Defesa da
Noruega e o Instituto Universitario do Canada, mais experientes nesta
organizacao;

- Continuar a ligacao e interacao com instituicoes de ensino superior
do tipo War College, europeus e aliados, e integrar a parceria com o
European Security and Defence College (ESDC) e Grupos de Trabalho
sob a sua égide, onde se procura a harmonizacao de metodologias de
planeamento estratégico e operacional, conduta e lideranca em contexto
operacional, no quadro das operagoes militares.

- Estreitar relagdes com o European Security and Defence College
(CESD) e estreitar ligagdbes com o NATO Defense College e a NATO
Communications and Information Academy;

- Capitalizar as oportunidades de desenvolvimento do ERASMUS +
para a formacao e intercambio de professores e do ERASMUS Militar para
os alunos das UOA, ja em curso;




Na Investigacao:

As atividades de Investigacao, Desenvolvimento & Inovacdo, tém
vindo a ser consolidadas num modelo de organizacao colaborativa, no
qual o Centro de Investigacao e Desenvolvimento do IUM (o CIDIUM)
desenvolve investigacao prdpria e garante a coordenagao com os centros
de investigacao das trés UOA, em ligacao oportuna com os Ramos e o
Departamento de Inovacao do EMGFA. Importa, neste dominio:

- Afirmar, de forma organizada e harmonizada, as linhas de
investigacao do CIDIUM e dos centros de investigacao das UOA, tendo
em vista a inovacao e privilegiando o recurso as tecnologias de
informacdao e de comunicacao, dando especial atencao as novas
dimensodes cibernética e espacial;

- Incrementar a interacao entre o CIDIUM, os centros de
investigacao das UOA, a Divisao de Inovacao e Transformacao do EMGFA
e 0s drgaos congéneres dos Ramos, no desenvolvimento dos projetos
de inovagao que contribuam para colmatar lacunas do nosso sistema de
forcas.

- Garantir uma mais eficaz coordenacao e capitalizacao da
informagao mutua, parceria e cooperagcao entre os varios centros de
investigacao no IUM;

- Assegurar a ultrapassagem dos constrangimentos legais e 0s
requisitos para a avaliagao de centros de investigacao do IUM;

- Explorar as possibilidades do emprego cientifico de investigadores
no quadro da FCT;

- No quadro de protocolos com instituicbes congéneres, explorar
possibilidades de projetos em parceria e associacao;

- Incrementar as candidaturas a projetos de investigacao
financiados;

- Desenvolver o Centro de Observacao da Paz e da Guerra,
nomeadamente, iniciando o projeto em preparacao ligado ao tempo da
e na guerra;

- Preparar a evolucao de requisitos e a evolugao deste Centro para
um Observatdrio da Paz e da Guerra;

- Consolidar a Metodologia de Investigacao Cientifica e explorar
parcerias para um maior intercambio, em especial nas areas de
laboratorios e das Ciéncias Sociais com relevancia para as varias areas;

- Continuar o desenvolvimento do conceito cientifico das Ciéncias
Militares, nomeadamente, no quadro do intercambio com IES
congéneres da ISMS e em conjugacao;

- Consolidar o Doutoramento em Ciéncias Militares (DCM), como um
instrumento no quadro da Investigacao com relevancia para as Ciéncias
Militares, observando, com rigor, o nivel de exigéncia para garantir a
necessaria demonstracdao das aptidoes, competéncias e capacidades
cientificas dos futuros doutores, de acordo com o regime juridico de
atribuicao de graus e diplomas do Ensino Superior;

- Manter o incremento da producao cientifica, com especial atencao
a publicacao de artigos cientificos pelos docentes e doutorandos do DCM,
e de outros cursos conferentes ou nao de grau, com énfase em revistas
indexadas.;

- Estabelecer medidas e politicas antiplagio face a aplicacdes de
inteligéncia artificial (A.I.) em harmonizacao com as IES congéneres;

- Preparar, com mais rigor e oportunidade, a candidatura da Revista
de Ciéncias Militares como publicacao indexada;

- Continuar a reforcar a consisténcia da atuacdao do Conselho
Cientifico do IUM e da sua interacao com outros érgaos de conselho das
UOA e do Departamento de Estudos Pds-graduados (DEPG), respeitando
a respetiva autonomia cientifica, conforme aplicavel;




4. No Plano Pedagogico

Neste particular, trataremos de dar consisténcia e fluidez ao ensino
e formagao complementar, mediante o planeamento, organizagao e a
formalizacao de regulamentos, normativos e plataformas digitais de
informagao, acessiveis e seguras, que permitam a inclusividade, a
melhor interacao entre docentes e discentes e assegurem o melhor
cumprimento das atribuigdes do IUM.

Assim, a estabilidade do corpo docente e a procura de
investigadores integrados, com qualificacOes exigiveis ao ensino superior
universitario militar, exigem uma acao continuada e interagao sabia com
professores civis que ministram e convivem em ambiente militar
académico e professores militares nas varias unidades organicas do IUM,
muitos com formacao doutoral e a desenvolver investigacao em contexto
civil académico. Para tal, devemos assegurar as seguintes linhas gerais
de atuacao:

- Exercer o esforco de valorizacao para que oficiais das Forcas
Armadas e da GNR possam e queiram frequentar cursos de
doutoramento;

- Captar oficiais doutorados na situacao de reserva, para a docéncia
no IUM;

- Continuar a contratacao de mais quatro postos de trabalho para
docentes universitarios civis;

- Planear a contratacao de entidades cientificas, como professores
convidados ou em regime de prestacao de servico, para melhorar o nivel
académico em determinadas areas e em programas combinados de
investigacao e eventos;

- Promover, com urgéncia, a elaboracao e aprovacao dos
normativos relativos a discentes e docentes, evoluindo dos normativos
atuais para os preconizados no Regulamento do IUM;

- Retomar a atividade do Conselho Pedagdgico do IUM e respetivas
comissOes das unidades organicas do IUM, conforme aplicavel;




Em termos da Metodologia de Ensino

O IUM é Unico e especifico, ao dispor de uma unidade organica, o
DEPG, focada na formacao complementar ao longo da vida e da carreira
dos oficiais das Forcas Armadas e da GNR, que promovem um ambiente
conjunto e de inter-agéncia.

Sendo uma casa de pensamento, que queremos critico, arrojado,
aberto e abrangente, no ambito das Ciéncias Militares, é crucial que as
metodologias de ensino possam gerar mais conhecimento, maior auto-
confianga, que permita a assertividade no diadlogo, na assessoria e na
decisao, no quadro das relagdes civis-militares que terao de desenvolver,
no sentido da melhor utilizagdo dos meios da dimensao militar, em prol
dos objetivos politicos a atingir.

Para tal, € importante promover as seguintes linhas gerais:

- Organizar e fomentar, com consisténcia, o didlogo, discussao e
debate cientifico e pedagdgico, dos saberes das Ciéncias Militares, entre
docentes militares e civis do IUM e oradores convidados;

- Promover a introducao da simulagao para apoio a decisao, seja no
ambito da lideranca e gestdo, seja no apoio a decisao em contexto
operacional aos varios niveis de comando das operacoes;

- Promover a utilizagdo da A.I. no quadro da simulacao e de técnicas
de brainstorming;

No quadro da revisao dos ciclos de estudo e dos planos de curso,
deverao integrar-se trés vertentes interdependentes e complementares,
Ccomo a seguir se explanam:

- No Reforco dos valores militares da disciplina, lealdade, honra,
integridade e coragem, porque se pautam todos os militares, deve
promover-se o exercicio de trabalho em equipa, com método e
orientacao para a superacao das adversidades, sempre cultivando o
espirito de sacrificio e a abnegacao;

- No ensino da estratégia, para a preparacao e emprego da forca
militar; deve exercer-se o pensamento estratégico, mediante formagao
e treino nas ferramentas tedricas e praticas da estratégia, que é
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imprescindivel nas competéncias e qualificacdes dos oficiais das Forgas
Armadas e da GNR;

- No ensino pos-graduado, deve prover-se o aperfeicoamento das
capacidades de gestao e lideranga, a primeira contemplando a analise
da situacao, a formulacao, a operacionalizacgao e o controlo da
estratégia, e a segunda o estabelecimento da visao e a motivacao e
mobilizacao das pessoas em torno dos objetivos definidos;




5. Plano Patrimonial

Patrimonio Fisico ou Instalacoes

Neste ambito, importa estabelecer linhas gerais de orientacao que
permitam capitalizar oportunidades de melhoria do patrimonio,
promover a sua manutencao e preservacao e, no quadro da crise
geopolitica na Europa, promover a racionalizacao e a eficiéncia da
utilizacao dos recursos, mediante as medidas que constituiram um Plano
de Poupanca de Energia e Recursos Hidricos.

A transicao digital, a energética e a ambiental também tém o seu
lugar nos nossos desafios e impacto no plano do patriménio cultural e
de infraestruturas do IUM.

Na perspetiva das Instalacoes, seguiremos estas linhas gerais:
- Concluir o Plano Diretor de Infraestruturas do IUM;
- Operacionalizar a sua gestao;

- Explorar oportunidades de financiamento externo no quadro de
programas de resiliéncia e recuperacao ou outros programas-quadro;

- Instalar plataforma elevatdria para permitir o acesso ao piso 1 do
Edificio de Ensino e instalacdo de rampa de acesso ao Edificio da Messe,
aprofundando a vertente inclusiva para pessoas com mobilidade
reduzida;

No plano da transicao digital:

- Operacionalizar o novo Portal, mais capaz e mais adaptado ao
utente, apoiando areas de ensino e a divulgacao das atividades do IUM;

- Implementar, na biblioteca, a utilizagdo do codigo de barras na
gestao de leitores e empréstimo de publicagOes, tratamento documental
e digitalizacao dos manuais de ensino;

No dominio da transicao energética e ambiental.:

- Implementar cabalmente o Plano de Poupanca de Energia e
Recursos Hidricos e promover a recolha de indicadores de gestao
energética e financeira dos consumos;

- Explorar a recente modernizacao nos sistemas de hardware e de
impressao, aumentando o controlo de consumos energéticos e de papel;

- Substituir a iluminacao convencional por sistemas LED de forma
faseada, conforme planeado;

- Modernizar os sistemas de detecdo de incéndio;

- Promover diligéncias e medidas para a concretizacdao do projeto
de instalacao de painéis fotovoltaicos para alteracao da fonte de energia
primaria do Edificio de Ensino;

- Promover a gestao responsavel da fauna e flora exdticos, presente
nas instalacoes a responsabilidade do IUM.
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No ambito do Patrimonio Cultural

No quadro da promocao da ligagdo a sociedade civil e ao
desenvolvimento estratégico do IUM, pretende-se desenvolver o
associativismo em duas areas:

- Promover a criacao e o desenvolvimento da Associacao de Antigos
Auditores do IUM e dos Institutos que constituem o seu legado
académico e cultural;

- Promover a criagao de uma Associacao dos Amigos da Biblioteca
do IUM, integrando familiares dos antigos militares que entregaram os
seus espolios de documentacao ao IUM, entidades da administracao
local e da sociedade civil e cidadaos amigos que efetuem doacoes de
montante consideravel a biblioteca do IUM.
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